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˻ͭͻ͍Ά͔ͪͤ͡ ͔͋ ͙ͣͦͪ͊ͭͦͪͯͣΆͭ ͊͘ ͍͙͔ͤͦͭ ͔͍͊ͪͫͭ͊͟͡ 

˹͊ нм ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ ˹͊ͪͦ͒ͤͦͭͦ ͫΆ͙͔͋ͪ͊ͤ ͎͍͊ͫͯ͊͡ ͔͙͒ͤͦ͒ͯ΄ͤͦ ͤ͊ 
ͨΆ͍ͪͦ ͙ ͍ͭͦͪͦ ;͔͔͔ͭͤ ͙͙͙͊ͭͯ͊ͪ͊ͤ͘͟͡Ύ ͋Ό͔͒͗ͭ ͤ͊ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 
͍͙͎͙͔͒ͪ͊ͤͦͦͫͯͪͭͤ͊͘͡ ͊ͫ͊͟ ͊͘ нлму ͎ΦΣ ͫ ͚ͦͭͦ͟ ͦͭͨ͊͒ͤ͊ 
͔͙ͤ͊ͦ͗ͤ͡Ύͭ ͨͦ-ͪ͊ͤͦ ͙ͣͦͪ͊ͭͦͪͯͣ ͍Άͪͻͯ ͊ͨ͊͘͡΅͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͙ͤͦ 
͔͍͊ͪͫͭ͊͟͡Φ ˨ͦ ͙͔ͨͦͦ͗ͭͤ͊ͭ͊͡͡ ͍ͪ͊ͪ͘Ά͊͘͟ ͔ͫ ͙͎ͫͭͤ͊ ͔ͫ͒͡ 
͎ͣͤͦͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͊͘Ύ͍Ύ͍͔͊ͤ ͦͭ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭͫ͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͤͫΆ͎͙͔͊ͫ͡ ͫ ͔͙͔ͪ͊ͨͦͪ͒͋ͭ͘ ͤ͊ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ с ͦͭ 
˽͔ͪͻ͙͔ͦ͒ͤͭ ͙ ͊͘͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͔͙ͪ͊ͨͦͪ͒͋͘ ͤ͊ ˭͊ͦͤ͊͟ ͊͘ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ 
ͤ͊ ͍͙͎͙͔͒ͪ͊ͤͦͦͫͯͪͭͤ͊ͭ͊͘͡ ͊ͫ͊͟ ͊͘ нлму ͎Φ ˽͙ͦ͘ͼ͙Ύͭ͊ ͔͋΄͔ 

͙͔ͪ͊ͤ͊͘͘ ͍ ͙ͨͫͣ͊ ͒ͦ ͔͔͙͔ͦͣͨͭͤͭͤͭ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͦͺ͙ͼ͙͊ͤͦ͡ ͙͔ͫ͊ͤ͟ ͊͘ ͎͔ͤ͊͊͊ͤ͡ 
ͤ͊ ͍͔ͭͦ ͦͭ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͤ͊ ˾ˣΣ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͫͨͦͤͭ͊ͤͤͦ ͎͙͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͔͙ͨͪͦͭͫͭ ͦͭ 
ͨ͊ͼ͙͔͙ͤͭΣ ͪ͊͘ΎͫͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύͭ͊ ͍ ͔͙ͪ͒ͼ͊ ͔͙͙ͣ͒Σ ͔ͨͪͫͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ 
͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͫ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͔͔͙͔ͦͣͨͭͤͭͤͭ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ;͔͍͔ͤͦ͡ ͤ͊ 
˹˽˻ ͔ͫ ͙ͨͪͫΆ͔͙͙͒ͤͻ͊ ͟Άͣ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ˿͔͙͔͒ͪͯ͗ͤͭͦ ͨͦ͒ ͙ͪ͊͘͡;ͤ͊ ͺͦͪͣ͊Φ  
ˤ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͤ͊ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͍ͭͦ͊ ͙ ͤ͊ ͙͙ͫͤ͡Ύ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤ ͙ͤ͊ͭͫ͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘Άͭ ˾ ͔ͯͣͤ 
˾͔͍͊͒ ͙ͤ͊ͦ͗͡ ͍͔ͭͦ ͍ Άͪͻͯ ;͊ͫͭͭ͊ ͦͭ ˭͊ͦͤ͊͟ ͊͘ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ ˹˭˻˴ ͊͘ нлму ͎ΦΣ ͦ͟Ύͭͦ 
͊͋ͪ͊ͤ͘Ύ͍͊ ͊ͨ͊͘͡΅͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͍͊ͪͫͭ͊͟͡Φ ˹Ύͦͦ͟͟͡ ͙͒ͤ ͨͦ-͟Άͫͤͦ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͤͭ͡Άͭ 
ͦͭͻ͍Ά͙ͪ͡ ͍͔ͭͦͭͦ ͙ ͙͔ͨͪ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͤ͊ ˹˭˻˴Σ ͫ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͣͦͪ͊ͭͦͪͯͣΆͭ ͍Άͪͻͯ 

͙͍͙͍͙͔ͤͦ͊ͭͤͭ ͔͍͊ͪͫͭ͊͟͡ ͔͋΄͔ ͙͔ͨͪͭΦ ˤ͔͍͙͔ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͨͦ ͤ͊ͫͭͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͣͪ͊ ˣ͚ͦͦ͟ ˣ͙͍ͦͪͫͦ ˭͊ͦͤ͟Άͭ 
͔͋΄͔ ͍Άͪͤ͊ͭ ͊͘ ͎͔͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘͡ ͦͭ ˹͊ͪͦ͒ͤͦͭͦ ͫΆ͙͔͋ͪ͊ͤ ͙ ͤ͊ нм ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ ͦͦͤ͟;͔͊ͭͤͦ͡ ͙͔ͨͪͭ ͔͋͘ 
͊͋ͪ͊ͤ͊ͭ͊͘ ͊͘ ͊ͨ͊͘͡΅͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙͔ͤͦͭ ͔͍͊ͪͫͭ͊͟͡Φ  
˽͙ͦ͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ˹˽˻ ͔͊͘ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͙͙͗͡͡Ύ 
ͤΎͦͦ͟͟͡ ͔͙ͫ͒ͣͼ͙ ͊ͯͫ͘͟Σ ͔͊ͫ͊͟΄͔ ͔͍͔͔ͭͫͭͦͭ͟ ͤ͊ ˭͊ͦͤ͊͟Σ 
ͦͭͤ͊ͫΎ΅͙ ͔ͫ ͒ͦ ͊ͨ͊͘͡΅͔͊ͤͭͦ ͦͭ ˹˭˻˴ ͤ͊ ͔͍͔͙͊ͪͫͭͤ͟͡ ͔͙͙ͭͪ͊ͨ ͫ 
͍ͤͦͦ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔͔ͤͨ͊ͭͤͭͤͦ ͙͔͍͙͔ͤ͊ͣͤͦ͊ͤ α͘ ͊ ͔ͦͭͦ͟ ͔ 
͔ͨͦ͒͊͒ͤͦ ͊͘Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͊͘ ͍͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͍ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘Ύ ͔͍͔͊ͪͫͭͤ͟͡ 
͙ͫͨͫΆ͟ ͨͦ ;͡ΦнснΣ ͊͡ΦсΣ ͭΦм ͙͙͡ н ͦͭ ˭͊ͦͤ͊͟ ͊͘ ͔͍͔͙͔͊ͪͫͭͤͭ͟͡ 
͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͍ ͻͯͣ͊ͤͤ͊ͭ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍͟͡Ό;͔͙ͤ ͍ 
͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘Ύ ͔͍͔͊ͪͫͭͤ͟͡ ͙ͫͨͫΆ͟ ͔͍͔͙͊ͪͫͭͤ͟͡ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͨͦ ;͡ΦнснΣ 
͊͡ΦсΣ ͭΦм ͙͙͡ н ͦͭ ˭͊ͦͤ͊͟ ͊͘ ͔͍͔͙͔͊ͪͫͭͤͭ͟͡ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͍ ͻͯͣ͊ͤͤ͊ͭ͊ 
͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͨͦ͒͗͊ͭ͡ ͤ͊ ͊ͨ͊͘͡΅͔͊ͤ ͊͘ ͨΆ͍͙ͪ ͨΆͭ ͔ͨͪ͘ нлму ͎ΦάΦ  
˹˽˻ ͫ;͙ͭ͊Σ ;͔ ͔͙ͭ͘ ͔͍͔ͭͫͭͦ͟ ͤ͊ͪͯ΄͍͊͊ͻ͊ ͍ͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ ͨ͊ͼ͙͔͙͔ͤͭͭ ͊͘ ͒ͦͫͭΆͨ ͒ͦ ͔͡;͔͙͔ͤͭͦΣ ͦͭ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ 
ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͙ ͍Ύ͍ͪ͊Σ ;͔ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔͍͗ͤͤͦ͊͗ͤͦ͘Σ ͙͒ͦͪ ͙͍͗ͦͭͦͫͨ͊ͫΎ͍͊΅ͦ ͔͡;͔͙͔ͤ ͔ ͦͭ 
ͨΆ͍͔͔ͪͦͫͭͨͤͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙ ͙͙͙͔ͦͨͭͣͪ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͪ͊͘ͻ͙͔ͦ͒ͭ ͔ͤ ͙͍͋͊ ͒͊ ͍ͫͭ͊͊ ͊͘ ͔ͫͣͭ͊͟ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͔͊͊ͤ 
͒ͦͫͭΆͨ͊ ͒ͦ ͔͡;͔͙͔ͤΦ 
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̅˾˥ˮ ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͔͙͒͊ͪͤΎ ͤ͊ ͙͡ͼ͔͙ͤͪ͊ͤ͘ ͫͦͺ͔ͭͯͪ  
˿ͪͦ͟ ͊͘ ͙͍͔͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͤ͟Υ ͔ͭͯ͟΅  
͔́ͻ˿ͯͨ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͔ ͋Ά͎͊ͪͫ͊ͭ͊͟͡ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͊͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͔͙͒͊ͪͤΎΣ ;͊ͫͭ ͦͭ ͔́ͻ˿ͯͨ ˥ͦ͋͊͡͡ 
όƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŜŎƘǎƻǳǇƎƭƻōŀƭΦƻǊƎύΦ ̅ͦͤ͒͊ͼ͙Ύ α˾ ͙͙͊͋ͦͭͤ͡ͼ͊ ͊͘ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭά ͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ 
͙͒ͦͣ͊ͤ͟ ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΦ ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͔ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊ ͙͘ͼΎͦ͡ ͟Άͣ ͔͍͙͔͍͔͙͔ͤͨͪ͊ͭͫͭͤͭ͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͤͯ͗͒͊ͭ͊ ͙ͣ ͦͭ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͊͘ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͍͊͗ͤ͊ ͊͘ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ͔̉ͪ͘ 
ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͔͙͒͊ͪͤΎ ͔ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͎͙͔ͪ͊͗͒͊ͤͫͭ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ ͍ 
͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤΎ ͙ͣ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͙ ͭ͊͊͟ ͔ͫ ͍͙ͨͦ΄͍͊͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͣ ͙ ͔ͫ ͔ͯͫͤ͡Ύ͍͊ͭ 
͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙͔ͭ ͙ͣΦ ˹͚͊-͍͊͗ͤ͊ͭ͊ ͨͦ͊͘͡ ͦͭ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͔ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͒͊ ͤ͊ͣ͊͡Ύͭ 
ͪ͊͘ͻ͙͔ͦ͒ͭ ͙ͫ ͊͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤ ͙ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͙ ͔͔͙͔ͫͨͫͭͤͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ͭ ͍ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͊͘ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ 
ͤ͊ ͙͙ͣͫΎͭ͊ ͙ͣΦ  
˭͊ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ - ƘǧǇΥκκŦǊƎƛΦōƎκōƎκŘŀǊȅŀǾŀƳŜ-ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎƘƴƛ-ǇǊƻŘǳƪǝΦ   

DƻƻƎƭŜ !Ř DǊŀƴǘǎ ͫ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͟Άͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͫ ͔ͤͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͼ͔͡  
˿ͪͦ͟ ͊͘ ͙͍͔͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͤ͟Υ ͔ͭͯ͟΅  
DƻƻƎƭŜ !Ř DǊŀƴǘǎ ͍͒͊͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͫ ͔ͤͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͼ͔͡ ͒͊ ͨͦͨͯ͡Ύ͙͙ͪͪ͊ͭ͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͙͙ͣͫ ͙ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͤ͊ ͔͙ͯ͋ͫͭͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͙ͫ ͫ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͫ DƻƻƎƭŜ ;͔ͪ͘ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡ ͫ !Ř²ƻǊŘǎ ͤ͊ ͚ͫͭͦͤͦͫͭ 
мл ллл ΅Φ ͒Φ ͔͔ͣͫ;ͤͦΦ ˣ͔͔ͤͺ͙ͼ͙͔͙͔ͤͭͭ ͍ DƻƻƎƭŜ !Ř DǊŀƴǘǎ ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͔͋ͨ͊ͭͤ͊͘͡ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡ ͫ !Ř²ƻǊŘǎ ͤ͊ 
͙ͫͭͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͫ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͫ DƻƻƎƭŜΦ ͔́ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͙ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͍͊ͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤ ͨͪͦͺ͙͙͡ ͍ !Ř²ƻǊŘǎΣ 
ͨͦ͒ͦ͋ͤͦ ͤ͊ ͨ͊͡΅͊΅͙͔ͭ ͔͔͙ͪ͊ͣͦ͒͊ͭ͟͡͡Σ ͤͦ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͫΆͫ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΥ  
¶ ˨͔͍͙ͤͤΎͭ ͋Ό͔͒͗ͭ ͔ ͔͊͒͊͒ͤ͘ ͤ͊ онф ¦{5Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͍ͪ͊ͤΎ͍͊ ͤ͊ ͦͦͦ͟͡ мл ллл ΅Φ ͒Φ ͔͔ͣͫ;ͤͦΤ  
¶ ˸͙͊ͫͣ͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͙͍͔͊ͤ͟͟͡ ό/t/ύ ͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͒ͦ н ΅Φ ͒ΦΤ  

¶ ˸͎ͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ͭ ͫ͊ͣͦ ͙͙͊ͣͨ͊ͤ͟ ͫ ͤ͊ͫͦ;͍͔͊ͤ ͨͦ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͙͒ͯͣΣ ͫ ͔͍͙ͭͫͭͦ͟ ͔͙ͪ͊ͣ͟͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔ͫ 
͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ͫ͊ͣͦ ͤ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͙ ͫ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͫ DƻƻƎƭŜΤ  

¶ ˸͎ͦ͊ͭ ͒͊ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ͫ͊ͣͦ ͔͍͙ͭͫͭͦ͟ ͔͙ͪ͊ͣ͟͡Φ ˭͊ ͒͊ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͭ͊ ͊͘ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ 
DƻƻƎƭŜ !Ř DǊŀƴǘǎΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊Υ  

¶ ˨͊ ͙ͣ͊ͭ ͔͊ͭͯ͊ͤ͟͡ ͙ ͍͙͔͊͒ͤ͡ ͫͭ͊ͭͯͭ ͤ͊ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭͤ͊͡͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͪ͊ͨͦͪ͒͋ͭ͘ ͤ͊ 
ͫΆ͍͔ͦͭͭͤ͊ͭ͊ ͒Ά͍ͪ͗͊͊Τ  

¶ ˨͊ ͍ͨͦͭΆͪ͒Ύͭ ͙ ͙͔ͨͪͣ͊ͭ ͙͙͍͙͔ͫ͊ͤͭ͘͟ ͍ ͙͊ͤ͒͒͊ͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͍͙͔͔͍ͫ͒ͭͫͭ͊͡ ͦͭͤͦͫͤͦ ͙ͨͫ͊ͭ͊͡ ͤ͊ 
͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤͭͦ ͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͔͙͔͒͊ͪͤͭͦΤ  

¶ ˨͊ ͙ͣ͊ͭ ͔͚͍͒ͫͭ͊΅ ͔͚ͯ͋ͫ͊ͭ ͫΆͫ ͫΆ΅͔͍͔ͫͭͤͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤΦ  
˭͊ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͔͔ͨͦͫͭͭ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ͭ͊ ͤ͊ DƻƻƎƭŜ DǊŀƴǘǎ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκƛƴǘƭκōƎκƎǊŀƴǘǎκ
ƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦ  

˴͙ͦͤͯͪͫ͟Σ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ 

http://meet.techsoup.org/
http://frgi.bg/bg/daryavame-tehnologichni-produkti
https://www.google.com/intl/bg/grants/index.html
https://www.google.com/intl/bg/grants/index.html
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hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ CǳƴŘ  
˿ͪͦ͟ ͊͘ ͙͍͔͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͤ͟Υ ͔ͭͯ͟΅  
˻ͺ͙ͫΆͭ ͊͘ ͙ͪͦͣͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ ͤ͊ ͺͦͤ͒͊ͼ͙Ύ Ϧ˻͍͔ͭͦͪͤͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦϦ ͍ͦͭͨͪ͊Ύ ͨͦ͊ͤ͊͟ ͟Άͣ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͪͦͣͫ͟ 
͙ ͙ͨͪͦͪͦͣͫ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͤ͡ ͎͙ͪͯͨ ͙ ͔͙ͣͪ͗Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͟Άͣ ͎͙͔ͪ͊͗͒͊ͤͭ ͤ͊ ˢ͙͋͊ͤ͡ΎΣ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΣ 
ˮ͙ͫͨ͊ͤΎΣ ˸͔͙͊͒ͦͤ͟ΎΣ ˾ͯͣΆ͙ͤΎΣ ˿͍͙ͦ͊͟͡ΎΣ ˿Ά͙ͪ͋ΎΣ ͎͙̂ͤ͊ͪΎ ͙ ͔̉ͻ͙ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ ͤ͊ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ 
͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟ΎΣ ͒͊ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͭ͟ ͊͘ ͼ͔͔͍͊͡ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͍ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ͒ͦ мр ллл ΅͙͊ͭͫ͟ ͒ͦ͊ͪ͊͡ ͊͘ 
͔͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͤͦͭͦ͗ͤ͡ ͙ ͍͔͔͙ͤ͊ͪͣͤͤ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ ͔̋ ͋Ά͒͊ͭ ͔͔͙ͨͦ͒ͪͨͤ͟ ͍͔͔͙͔ͤ͊ͪͣͤͤͭ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭ͊΅͙ ͊͘ ͙͍͘Άͪ΄͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ 
͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͙͔ͪͦͣͭ ͙ ͍ ͎͍ͦͭͦͦͪ ͤ͊ ͙͙͔͊ͤͭͪͦͣͫͭ͟ ͫΆ͙͙͋ͭΎ ͙ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Φ ̅ͦͤ͒Άͭ ΅͔ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎκ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͦͫΆ΅͔͍ͫͭΎͭ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ;͔͙͙ͭͪ ͔͔ͣͫͼ͊Σ ͍ ͍͔͒ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 
ˤ͙͔͗ͭ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͦͭ ͙ͭͦ͘ ͙ͤ͟͡Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇŜƴǎƻŎƛŜǘȅŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦƻǊƎκƎǊŀƴǘǎκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ-ŦǳƴŘ-нлмрлфмсΦ 

 

˴͙ͦͤͯͪͫ͟Σ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ 

https://www.opensocietyfoundations.org/grants/opportunity-fund-20150916
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͎͔́͊ͪͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͭͪ͊ͨΎ ͔ ͙͙ͨͪͦ͗ͣ͊͡ ͙ ͙ͨͪ ͨ͊ͼ͙͔͙͔ͤͭͭ ͫ ͪ͊͟ ͤ͊ ͔͙͋͡Ύ ͒ͪͦ͋ 

˹͊ лфΦммΦнлмт ͎ΦΣ ͍ ͙ͣͤͦͭͦ͘ ͯ;͙͙͡΅͔ ͨͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫ͊͟ 
͎͙ͦͤͦͦ͟͡Ύ ͤ͊ ˴ͯ͋͡ α˸ ͊͒͡ ͎ͦͤͦͦ͟͡ά ͍ ˽͍͙͍ͦ͒͡Σ ͔ͫ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ ͔ͨͪͫͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ ˿͍͔͍͙ͭͦͤΎ ͔͔ͣͫͼ 
͊͘ ͋ͦͪ͋͊ ͫ ͪ͊͊͟ ͤ͊ ͔͙͋͡Ύ ͒ͪͦ͋ ς ͤ ͔͍͙ͦͣͪΦ ˿Ά͙͙͔͋ͭͭͦ 
͔ͫ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͦͭ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭͫ͊͟ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͔͋ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤ͊ͭ͊ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ 
ͨ͊ͼ͙͔͙ͤͭ ͫ ͪ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔͋ͭ͡ ͍͔͒ͪͦ͋ͦΦ 
˾͊͟Άͭ ͤ͊ ͔͙͋͡Ύ ͒ͪͦ͋ ͊ͫ͘Ύ͎͊ ͤ͊͒ мΣу ͣͤ͡Φ ͒ͯ΄͙ ͍ 
͍͔͍͔ͫͭͦͤ ͣ͊΅͊͋ ͙ ͔ ͍͔ͦ͒΅͊ͭ͊ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͊͘ ͫͣΆͪͭ ͦͭ 
͎͙ͦͤͦͦ͟͡;͙ͤ ͊͋ͦ͘͡Ύ͍͙͊ͤΎΦ 
˩͙͒ͤ ͦͭ ͍͔͙ͫ͟ р ͫͣΆ͙ͪͭͤ ͫͯ͡;͊Ύ ͤ͊ ͙ͦͤͦ͋ͦͤ͟͡ ͨ͊ͼ͙͔͙ͤͭ ͔ͫ ͒Ά͙͗͡ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͒ͪͦ͋ͤ͡ ͊ͪ͟ͼ͙ͤͦͣΣ ͔ͦͭͦ͟ ͎ͦ 
͍͙ͨͪ͊ ͚ͤ͊-ͫͣΆ͙ͪͭͦͤͦͫͤΎ ͍͙͒ ͪ͊͟Φ ˤͫΎ͊͟ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͪ͊͟Άͭ ͤ͊ ͔͙͋͡Ύ ͒ͪͦ͋ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ мΣс ͣͤ͡Φ 
ͫͣΆ͙ͪͭͤ ͫͯ͡;͙͊ - ͨ ͍͔ͦ;͔ ͦͭ ͪ͊͟ ͤ͊ ͎Άͪ͒͊ͭ͊Σ ͤ͊ ͔͔͒͋ͦͭͦ͡ ;͔͍ͪͦ ͙ ͤ͊ ͨͪͦͫͭ͊ͭ͊ͭ͊ ͍͔͙ͭ͘ ͔͊͒ͤͦ͘Φ   
ˤ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͪ͊͟Άͭ ͤ͊ ͔͙͋͡Ύ ͒ͪͦ͋ ͔ ͚ͤ͊-;͔ͫͭͦͭͦ ͦ͊͘͟͡;͔͍͔ͫͭͤͦ ͊͋ͦ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͙ͨͪ ͣΆ͔͔͗ͭ ͙ ͔ͨͭͦͭͦ ͨͦ 
;͔ͫͭͦͭ͊ ͙ͨͪ ͔͙͔͗ͤͭΦ ˻͍͙͔ͫͤͦͤͭ ͙͍͙ͪͫͦ͟ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͊͋ͦ͘͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͫ͊ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͙͙͡ 
͙͍ͨ͊ͫͤͦͭͦ ͭΌͭΌͤͦͨͯ΄͔͔ͤΣ ͊ͣ͘ΆͪͫΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͒ͯ͘ͻ͊Σ ͤΎ͙ͦ͟ ͻ͙͙͙ͣ͊͟͡ ͙ ͍͙͍͔͒ͦ ͙ͪ͊͒͊ͼ͙ΎΣ ͙͡;ͤ͊ ͙͙͡ 
ͺ͙͊ͣͤ͊͡ ͔͊ͤ͊ͣͤ͊͘ ͦͭ ͔͔͋ͦ͒ͪͦ͋ͤ͡ ͪ͊͟Φ   

-˨ͪ ˾͙ͦͫͼ͊ ˴ͪΆ͔͍ͫͭ͊ ς ͫ ͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫ͊͟ ͎͙ͦͤͦͦ͟͡Ύ ͙ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˴ͯ͋͡ α˸ ͊͒͡ ͎ͦͤͦͦ͟͡άΣ 
͔͙ͦͣͤͭͪ͊͟Σ ;͔ ͊͘ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͔͍ͯ͊ͤͦ͘͟͡ ͔͒ͤͦ ͍ͪ͊ͦͦ͟ ͊͋ͦ͘͡Ύ͍͔͊ͤΣ ͔ ͙͘͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͊͗ͤͦ ͭͦ ͒͊ ͋Ά͔͒ 
͙͎͙͒͊ͤͦͫͭͼ͙ͪ͊ͤͦ ͍ ͤ͊;͔͊ͤ͡ ͙͚ͫͭ͊͒Σ ͊ ͊ͦ͟ ͔ ͙ͦͭͪͭͦ͟ ͍ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͤ͊͡ ͙͚ͫͭ͊͒Σ ͭͦ ͼ͔ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͯ͒Ά͙͗͡ 
͙͍͗ͦͭΆͭ ͤ͊ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊Φ ˽ͦ ͙͔͒ͯͣͭ ͚Σ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ ͔ͫ ͍ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘ ͍͙ͤͦ ͔͙͙ͭͪ͊ͨ ͊͘ ͔͡;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͪ͊͊͟ ͤ͊ 
͔͙͋͡Ύ ͒ͪͦ͋ ͙ ͭ͊͊͟ ͙͔ͦͤͦͦͭ͘͟͡ ͙ͣ͊ͭ ͍͙ͤͦ ͦͪΆ͙͗ΎΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͋ͦͪΎͭ ͫ ͔͋ͦͫͭͭ͊͡Φ  
ά ͎͔͊ͪͪͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͭͪ͊ͨΎ ͔ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙Ύ ͙ͨͪ ͔͡;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͭͯͣͦͪ ς ͤ ͔ ͫ͊ͣͦ ͙ͨͪ ͪ͊͊͟ ͤ͊ ͔͙͋͡Ύ 
͒ͪͦ͋άΣ ͊͊͘͟ ͨͪͦͺΦ ˸͔͎͊ͤͦ͒͡ ͙ ͍͙͒ͦ͋͊Υ α˹ ͊΄͊ͭ͊ ͙͙ͫͭͤͫ͊͟ ͼ͔͡ ͔͒ͤͫ ͔ ͒͊ ͔͍ͨͪΆ͔ͪͤͣ ͔͒ͤͦ ͦͫͭͪͦ 
͊͋ͦ͘͡Ύ͍͔͊ͤ ͍ ͻ͙ͪͦͤ;ͤͦΣ ͊ͭͦ͟ ͯ͒Ά͙͗ͣ͡ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͔ͣͦͫͭͭ͊ ͙ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪͣ ͙ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͣ ͒ͦ͋ͪͦ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ 
͙͍͗ͦͭάΦ 

-˨ͪ ˮ͍͊ͤ ˤ͔ͼ͔͍ ς ͔ ͔ͫͨͪͭ͟ α˨ ͦͫͭΆͨ ͒ͦ ͔͡;͔͙͔ͤά ͤ͊  ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭͫ͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ ͒ͦͨΆ͙ͤ͡Σ ;͔ 
͍͔ͦͫͤ ;͔ ͍͒͊͊ ͨͦ-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Σ ͔͙͙͙ͨͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡Ύͭ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍͙ͦ͒ ͙ ͒ͦ ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͪ͊͘ͻ͙͔ͦ͒ͭΣ 
͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͔͍͙ͭͪ͊ͨͭ;ͤͦͭͦ ͔͡;͔͙͔ͤΣ ͭΆ͚ ͊ͭͦ͟ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͭͪ͊ͨΎΣ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡ ͦͭ ͔͙͔ͦͤͪͭͤͭ͟͟ 
͙ͤͯ͗͒Σ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͙͋͘Ύ͎͍͊ ͙ͪͫ͊͟ αͨ ͪͦ͋͊-͎͔ͪ΄͊͟άΦ 
 
˽͍͔ͦ;͔ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͍͙͔͗ͭ ́̂Φ˴ 

˽͔͙͙͙ͪͫͦͤ͊ͪ͊ͤ͘͡Ύͭ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍͒͊͊ ͨͦ-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

http://www.npo.bg/News/cat/4/id/555/









